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BAO CAO
TiNH HINH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 06
THANG CUOI NAM 2020 VA PHUONG HUONG - KE HOACH NAM 2021

Kinh gtri: Pai hoi dong Cb dong Cong ty C6 phan Quy hoach Kién tric
va Pau tu Xay dung Hau Giang.

A. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 06 THANG
CUOI NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG

Tinh hinh tu tudng Can bd va ngudi lao dong tai Cong ty on dinh, an tim
cdng tc, chdp hanh va thuc hién nghlem the cdc chu truong chinh sach, phap luét
ctia Pang va Nha nudc; thuc hién tot cc ndi quy, quy ché Cong ty; phét huy tinh
than doan két, twong trg, giup d& 1an nhau hoan thanh nhiém vu.

Véi quan diém doan két, gén b6 n6i bd, quyét tdm thuc hién hoan thanh cac
nhiém vu dugc glao ctia toan thé can bd va ngudi lao dong tai Cong ty. Nén, sau
thoi diém don vi chinh thie dugc chuyen dm thanh Cong ty cb phan BCH Chi bg,
HDQT cung Ban (“{1am‘ dbc da td chire trién khai thuc hién co cdu bd may theo
ding phuong dn C6 phan hoa da dugce phé duyét. Theo do, cong ty da thanh 1ap
céc phong, b phén, dong thoi cling xem xét bd nhiém céc vi tri 1anh dao, phu trach
cdc phong, bd phén méi dugc thanh Iap Pén nay, bd méy t6 chiic clia Cong ty da
di vao hoat dfng on dinh, thyc hién cac nhiém vy chuyén mon dam bao ding chirc
nang, nhiém vy, phuc vu san xuat kinh doanh chung ctia Cong ty.

Tuy vay, trudc su dién bién phtc tap cua dai dich COVID-19, da tdc dong
sau rong dén toan x& hoi, trong d6 khong thé khong ké dén linh vuc xdy dung co
ban clia céc dia phuong, cu thé da 1am giam ngudn vén du tu, lam chdm qué trinh
trién khai thuc hién dy 4n...Tir d6 da tic dong bét loi dén viée san xuét, kinh
doanh cia don vi.

1. Thudn loi:

Pugc su quan tdm chi dao cia Chu s¢ hitu, don vi chi quan, BCD C phan
héa Trung tdm Quy hoach - Kién trac, cdc Cha dau tu ¢6 vn ngén sach, su nd luc
trong cong tac diéu hanh ctia HPQT, Ban Giim dbc cung sy doan két, quyét tim
phin déu cua tap thé CBNLD trong Cong ty da tao didu kién cho Cong ty thyc hién
hoan thanh tét tir khau 8 chirc bd may dén céng tic quan ly, didu hanh theo loai
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hinh doanh nghiép trong giai doan du khi chuyén sang mé hinh Cty C6 phén dat
va vuot céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dugc giao.

2. Kho khan:

Qua thoi gian hoat dong, don vi da phén déu dat duoc két qua tuong dbi kha
quan, d6 chinh 13 nho vao nhitng diéu kién thuén loi néu trén. Song, don vi ciing
gip khong it kho khin, vudng méc cuy thé la:

Trong giai doan dau chuyén giao tir don vi cii (don vi sy nghiép) sang md
hinh méi (Cong ty Cd phén), nén céc hoat dong Cong ty phai tap trung vao viéc t6
chire sép xép bd may, nghién ctru xay dung va ban hanh céc Quy ché, quy dinh dé
ap dung thuc hién cho Cong ty.

Tinh hinh nhan sy bién dong (do diéu chuyén cong tac 01 d/c PGP ), khi do
mdt ngudi phai dam nhén, xt 1y va giai quyét ddng thdi nhidu cong viée din dén
qué tai, doi lic cong viée duoc giai quydt khong dat chét luong va tién do nhu
mong mudn.

Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc chua ndm hét cac Quy dinh cla loai

hinh doanh nghiép nén cong tic quan ly, diéu hanh con nhiéu ling ting, ng phai

thu ctia mét sb du 4n Chu dau tu ¢ vén ngoai ngédn sach di dugc thanh todn tuy
nhién vin chua dit didm, gy mét nhidu thoi gian cho viéc thu hdi ng, anh huéng
dén tién dd xéc dinh gid tri phin vén Nha nudc tai thoi diém chinh thic thanh
Cong ty C6 phan. B6 phan ké todn con méi, chua c6 kinh nghiém trong viéc hach
todn céc sb lidu lién quan dén tai chinh cua loai hinh doanh nghiép, 1am cho Cong
ty khong thue hién ding ché d6 ké toan

Bén canh d6 tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtc tap va kho ludng,
ph?m ndo ciing lam gian doan, chdm tién do trién khai thyuc hién céc hop dong tu
vén dong thoi ciing gay khé khin trong cong tac ngoai giao véi dbi tac, khéch
hang.

Trudc nhitng thuén lgi va khé khin néu trén, trong quaé trinh thyc hién chi

tiéu nhiém vu 06 thang cudi ndm 2020 Céng ty di dugc duge mot s két qua trén

cdc mat cong tic sau:
II. KET QUA HOAT PONG SXKD 06 THANG CUOI NAM 2020

1. Cic chi tiéu so ké hoach:
Don vi tinh: ngan dong

Kéhoach 6 | Thuwe hién 6 | So sanh Ghi
Stt Chi tiéu thang nim | thangnim | TH/KH chi
2020 2020

1 | Vén diéu 18 4.964.900 4.964.900 100
2 | Doanh thu 2.528.178 3.266.092 129,19
3 [ Tong chi phi 2.009.579 1.999.862 99,52
4 | Loi nhuén trude thué 518.599 1.266.230 244,16
- | Ngp thué TNDN (20%) 103.719 168.014 161,99
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duong 39% * LNST

g Ké hoach 6 | Thuchién 6 | So sdnh iy
Stt Chi tiéu thiang nim | thang nim TH/KH chit
2020 2020 )
5 | Loi nhuén sau thué 414.879 1.098.215 264,71
6 | Quy luong/thang 198.756 197.475 99,36
7 | S6 lao dong (Ngudi) 14 14 100
8 | Thu nhép binh quén /ngudi /thang 7.671 7.726 100,72
9 | Ty suét logi nhuan trude thué/DT (%) 20,51 38,77 189,03
10 | Ty suét loi nhuén ST/ VDL (%) 8,36 18,11 216,63
11 | Ty 18 cb tic/vbn cb phan(%) 8,63
K& hoach phan phdi lgi nhuén sau
o : - : .098.215
12| thué (Trich theo t 1 % LNST) s L
6. Trich Qfiy Pau tu Phat trién twong
12-1) duong 25% * LNST e
7. Trich Qtiy khen thudng va Qiiy
12.2 | phuc loi cho nguoi lao ddng trién 324.500
tuong duong 29,55%* LNST
123 8. Trich Qliy thudng nguoi quan ly 20,800
| Cong ty tuong duong 6,45% * LNST '
12.4 9. Loi nhuan chia Co tirc tuong 498.300

2. Nhdn xét danh gia chung:

V& hiéu quéa hoat déng SXKD cua Cong ty dat va vuot theo Nghi Quyét Dai
hoi dong Cb dong giao do mdt sb nguyén nhan:
- Cong ty méi dugc thanh 14p nén con nhidu khé khin va han ché nhu: co s&
vat chit con thiéu, ngudn vén con han hep bén canh dé ngudn nhan su cling chua

dugc on dinh con nhidu thay déi...

- Trong nhitng thang dau hinh thanh, HDQT cting Ban Gidm dbc tap trung
chi dao céc cong tac dé dua Cong ty hoat dong nhu:
+ Ban giao s6 liéu tir Trung tdm Quy hoach - Kién trc tinh Hau Giang (cii)

sang Cong ty C4 phan.

+ Xay dung co cdu bd may td chirc hoat dong cuia cong ty vdi md hinh Cong

ty C6 phin.

+ Ban hanh méi cac Quy ché quy dinh, thiét lap bb tri lai nhan sw mot cach

phu hop...

B. PHUONG HUONG - KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH

DOANH NAM 2021

Cin ct vao két qua di thuc hién trong qua trinh san xudt kinh doanh 06

thdng cudi ndm 2021; Cén cir vao dicu kién, thuc trang, ndi luc nhu hién nay, cling
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v6i nhitng thuén lgi, kho khan, nhiing dy béo v& tinh hinh kinh té, Cong ty dé ra
phuong hudng nhiém vu, ké hoach sén xuét kinh doanh trong nam 2021 véi nhiing
giai phap thuc hién nhu sau:

Cin ctr Cong vin s& 719/UBND-NCTH ngay 31 théng 5 nim 2021 cua
UBND tinh Hau Giang V/v thdng nhét K& hoach tai chinh nim 2021 ddi véi Cong
ty C6 phan Quy hoach kién tric va Pau tu xay dung Hau Giang.

1. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021:

Don vj tinh: ngan dong

Thye hign K& hoach
Stt Chi tiéu 6 thang -y Ghi chii
nim 2020 nam 2021
1 | Vén diéu 1& 4.964.900 4.964.900 50
2 | Doanh thu 3.266.092 5.309.174 81,28
3 | Chi phi 1.999.862 |  4.220.116 105,51
4 | Loi nhudn truGe thué 1.266.230 1.089.058 43,04
5 | Quy luong binh quéan/thang 108.171 121.426 56,13
6 | Lao dong binh quan 14 18 64,29
7 | Ty 18 b thc/vdn diéu 18 (%) 8,63 6,14 35,57

II. GTAT PHAP THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH:

1. Gidi phap vé diéu hanh hoat djng ciia Céong ty:

- Tlep tuc xdy dung kién toan co ciu tb chiic bd may ctua Cong ty.

- Ap dung thuc hién, sira d6i bo sung diéu chinh (néu cin) céc quy ché, quy
dinh cua cong ty phu hop v6i quy dinh cla phép ludt hién hanh va pht hgp véi
dinh hudng phét trién chung ma ¢ dong dé ra.

- Phét huy vai trd cong nghé thong tin trong quan ly diéu hanh céng viée.
- Néang cao trinh d§ quan ly chuyén mon cho cic can bo quan ly.

2. Giai phdp vé ning cao niing lrc hoat ddng kinh doanh

- Néng cao chét luong dich vy va san pham tu van thiét ké.

- Piu tr méi va ning cdp co s¢ vat chét, trang thlet bi cho doanh nghiép
nhdm hd trg hiéu qua cho qua trinh thyc hién dich vu tu vén thiét ké.

- Tuyen dung thém luc lLr(rng lao dong co tay nghe cao, cd kinh nghiém va
c6 tinh than trich nhiém trong cdng viée nhim ciing c¢b thém cho doi ngli nhin
vién cOng ty ngay cang vitng manh.

- Pao tao nang cao tay nghé va k§ ning quan ly cho déi ngii lanh dao va
nhéan vién cong ty.

- Nghién ctru mé rong thi trudng, mé rong linh vyc san xuit nhdm gia ting
gia tri thuong hiéu cia cong ty.

TIRITETE M. TN Do
3. Giai phap ve von
- Di€u chinh va xay dung céac chinh sach kinh doanh linh hoat nham toi wu
héa nguon von.




- Panh gi4 hiéu qua céc khoan dau tu dé dam bao céc giai doan dau tu, chi
phi diu tu dugc str dung hidu qua nhat.

- Hop tac dudi hinh thirc lién két, lién doanh véi cac dbi tac c6 tiém lyc tai
-chinh va kinh nghlem cung nganh nghé linh vuc kinh doanh dé cing dau tu va khai
théc céc dy an du tu nang cap mé rong va dau tw méi.

4. Giai phap veé nguon nhan luc

- Ap dung cac chinh sach khen thuong - ky luat kip thoi dé kich thich nguoi
lao dong lam viéc hiéu qua hon nira.

- Panh gia nang lyc nguoi lao dong nhdm dam bao c6 doi ngil lanh dao va
nhén vién gioi dé c6 di ning luc diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia toan Cong ty
dat hiéu qua cao.

- Cong ty didu dong, luan chuyén cong tac ngudi lao dong, ngudi quan ly dé
phu hop véi trinh d6 va tao didu kién phét huy hét ning lyc c4 nhan.

- Thuc hién cdng tic ddo tao ning cao trinh dd nghiép vu cho ngudi lao
dong va nguodi quan ly

- Xay du’ng ché d6 dai ngd phi hogp cho ngudi lao dong, cong nhan vién va
quan tAm nhidu hon dén cong nhan vién c6 ning luc dé nguoi lao dong géng b6 1au
dai. Bén canh do, luon tao ra co ché linh hoat dé 1am déng luc cho can b cong
nhan vién rén luyén phén d4u vuon 1én trd thanh nhimg can bd chi chét ciia Cong
ty.

- Liy nguoi lao dong 1a yéu té quan trong trong sy phét trién cia cong ty,
ludn d@ cao viée dao tao, bdi dudng va tuyén dung ddi ngli can bd cong nhan vién
gioi, co kinh nghiém ¢ mc“)t s& vi tri quan trong,

Trén day la mot s6 nbi dung chinh Ve dinh hu6ng san xuét kinh doanh cua

Céng ty C6 phan Quy hoach kién triic va PAu tu xdy dung Hau Giang nim 2021./. .
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